Lasoledad y la fortaleza
abren el camino del éxito

Nuevos profesionales independientes surgen durante la crisis. Acttian
a la vez como lider y equipo, y reinventan el trabajo a sus anchas
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Cuando el avién en el que
viajaba ‘Nando’ Parrado se es-
trellé en Los Andes, 29 chi-
cos de 20 afios sobrevivieron
en el mas hostil de los entor-
nos. Todo sucedié hace 40
aflos y su epopeya se ha con-
vertido en un caso de estu-
10 que se analiza en Har-
vard, Wharton y otras gran-
des universidades. «;Qué sa-
biamos nosotros de lideraz-
go, de innovacion, de toma
de decisiones en momentos
de crisis?», se pregunta este
superviviente en el marco de
Expomanagement 2012, la
gran cita mundial de los di-
rectivos organizada por HSM.
El trabajo en equipo fue
esencial para la superviven-
@ia de aquellos jovenes depor-
tistas, pero Parrado reivindi-
ca también el trabajo indivi-
dual. Primero, el del capitin
del equipo, Marcelo, «quien
tomo una decisién en solita-
rio que salvé la vida del equi-
po. Con tan solo 21 afios, so-
metido ala méxima presién,
se comporté como un leén y
nos dijo: ‘hoy no vamos a mo-
rir congelados’, al tiempo que
construia una pared con res-
tos del avién para que el vien-
£0 1o entrara por la nochen.
No fue la inica decisién en
solitario que salvaria vidas.
Muchos dias después, el
hoy empresario y conferen-
ciante mira a uno de sus com-
pafieros exhaustos y le dice:
«loco, yo me voy. Yo no me
quiero ir despacito. No quie-
0 morir aqui, sentadoy. Una
avalancha y nueve muertos
después, Parrado inicia el ca-
mino que le alejara del gla-
Giar. Dos compafieros parten
con €], pero esa primera no-
che toman una nueva deci-
sién ejemplar; mandar de
vuelta a uno de ellos gpara ir
mas lejos, para llegar més rd-
pidoy. El resto es historia.
Diez dias y medio de exte-
nuante caminata despueés, se-
én libres. ;Cudl fue la clave
del éxito? «El individualis-
mo. No pensar en los otros.

Escritores, artistas, artesanos, pastores o cazadores son un ejemplo de trabajadores ‘solitarios'.

Solo en la siguiente piedra,
en la siguiente grieta, en el
siguiente paso. Pensar solo
en mipy. Sin duda, la leccién
decepcionara a los grandes
defensores del trabajo en
equipo, pero ‘Nando’ Parra-
do, en aquellas montafias
«que nunca devolvian lo que
cogiany aprendié el valor de
uno mismo. Ellos jugaban al
rugby y conocian perfecta-
mente el valor del equipo,
«pero cuando no queda nada,
cuando uno se raspa la capa
de barniz humano, en el si-

«;Qué sabiamos
nosotrogde toma
de decisiones en
momentos de
crisis?», dice
‘Nando’ Parrado

José Maria Prieto:
«con la crisis muchas
personas se vana
buscar la vida por si
mismas»

lencio mas abscluto que te
destroza los oidos... Ahi solo
quedas tay.

Solitarios y vulnerables
Lejos de entornos tan extre-
mos, hoy llama la atencién a
los profesionales del ‘mana-
gement’ esa defensa encarni-
zada del trabajo individual.
Sin embargo, no ha sido difi-
cil encontrar voces que de-
fiendan cierta soledad labo-
ral. ParaJosé Maria Prieto Za-
mora, catedratico de Psicolo-
gia de la Universidad Complu-
tense especializado en Psico-
logia Diferencial y del Trabajo,
waltimamente se ha llegado
ala extrafia conclusion de que
hay que estar siempre rodea-
do de gente y eso estd muy
bien para ciertos trabajos, pero
para otros noy. «Tenemos que
acostumbrarnos a que el es-
tado natural del hombre y la
mujer es la soledad y a partir
de la soledad se puede crear.
Se nace solo y se muere solon.

Escritores, artistas, pasto-
168, artesanos o cazadores son,
para este catedratico, ejem-
plos claros de trabajadores in-
dividualistas. «También la do-
cencia. Aunque uno esté ro-
deado de gente, del alumna-
do, las clases se preparan en
solitario, corregir exdmenes
o elegir materiales... Conoz-

cojueces que trabajan en juz-
gados, pero una parte muy
importante de su trabajo, es-
tudiar y dictar sentencias, la
hacen en solitarioy. «El gran
problema con el que se en-
cuentran estos trabajadores
es la disciplina, el aprovecha-
miento del tiempo; pero tam-
bién los estados de dnimo que
pueden aparecer, como tras-
tornos psicolégicos o incluso
depresiony, afiade José Maria
Prieto Zamora.

«Ahora mismo se van a re-
cuperar muchos de estos tra-

bajos porque con la crisis se
van a reformular las condi-
clones econémicas y muchas
personas se van a buscar la
vida por si mismasy, anali-
za el catedratico de Pscolo-
gia. Estd completamente de
acuerdo Lorenzo Amor, pre-
sidente de la Federacién Na-
cional de Trabajadores Auté-
nomos (ATA) y cabeza visi-
ble del grupo de trabajadores
‘solitarios” mas populares,
para quien el autoempleo
esuna opcién de vida, una
salida al mercado laboral de
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DIFERENTES
Y EN LA'NUBE'

«Uno de cada cinco auté-
nomos tiene la gestién de
su oficina en lamano, en
su ‘smartphone’y, explica
Lorenzo Amor, presidente
de ATA. Y es que el perfil
de los nuevos auténomos
estd cambiando, «estin
mas sensibilizados en los
beneficios de las nuevas
tecnologiasy.

«Ahora mis que nunca
~apunta- hay que agudizar
elingenio y ofrecer algo
que nos diferencie». Para
ello hace falta reforzar la
formacién «y sumergirse
otras alternativas fuera
de lo habitual, como pue-
de ser el comercio electré-
nico o la llamada ‘nube’».

valientes y emprendedores,
ademds de una solida alter-
nativa al desemnpleo e inclu-
s0 al empleo asalariadoy. «Ser
tu propio jefe, camplir tus
suefios o gestionar tu tiem-
pon son las grandes ventajas
de un trabajo que él se niega
acalificar de ‘solitario’.

«Estamos hablando de per-
SOnas que arriesgan su patri-
monio familiar y personal
por una idea de negocio. Gen-
te de extrema vulnerabilidad
ante la falta de actividad y de
crédito, yal aumento de la
morosidady, apunta Amor.
Para combatir estas amena-
zas, los «profesionales soli-
tariogn solo cuentan con «su
sentido de la responsabilidad
unipersenal y con su moti-
vacion intrinsecay, en pala-
bras de José Maria Prieto Za-
mora, «siempre ligada a altas
cotas de satisfacciony.

A estasarmas, el presiden-
te de ATA afiade «el esfuerzo
y la ilusiony, puntualizando
que «no siempre son sufi-
cientesy, en clara referencia
alos mds de 500.000 auto-
nomos a los que la crisis ha
arrasado. «La capacidad de re-
inventarse, de apostar por la
innovaciény son también
esenciales para él.






