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Al iitheto e T seinl erisls Hinanelera (200K), 14
situacion econémica de EEUU. se hundia por la
caida en el gasto de los consumidores de un 6,2%
enel cuarto trimestre del 2008, cifra que superé
los calculos del 3,8% del Gobierno ylos del 5,4% de
los analistas. El uso de mas datos objetivos redujo
pero no suprimioel error de estos. Ese mismo afio
en Espaiia las cifras de paro se disparaban muy por
encima de lo previsto por el Ejecutivo. En el 2009,
ni la evidencia constante de su aumento progresivo
fue capaz de cambiar el discurso gubernamental
empecinado en que el paro no llegaria a tasas tan
elevadas, De forma similar opera el cerebro econd-
‘mico, un complejo conjunto de redes neuronales
encargadas de tomar decisiones y del procesamien-
to de la informacion emocional y motivacional.
Tncluso con datos reales a su disposicion, es incapaz
. de no dejarse llevar por sus propias expectativas,

El cerebro econdmico; entre riesgos y recompensas Los
cientificos explican que el cerebro esta disefiado
parainferir. Inferimos constantemente: por la
inferencia sabemos que alguien sentado delante

de nosotros que presenta determinadas formas
anatémicas y viste de determinado modo esuna
mujer y el mismo proceso nos permite suponer que
nuestrailtima frase no le gusté -por un determina-
do gesto emocional en su labio superior-. También
inferimos cuando suponemos que estd a punto

de levantarse enojada sin terminar su café. Y por
supuesto inferimos que es initil seguir llamando
asunumero de teléfono. Inferimos ante la reali-
dad presente y futura, pero con una importante
particularidad: en algunas ocasiones usamos mds la
emocion que la razon. En clave de bolero, inferimos
con el corazén yno con la cabeza. Los expertos
advierten de laimportancia de tener en cuenta

ese sesgo poderoso en los problemas econémicos
personales o colectivos. En nuestras decisiones, el
deseo de cémo nos gustaria que fuese ese futuro es
mas poderoso que la experiencia. Este fenomeno
es muy importante en las decisiones financieras

dado que presupone ciertaimprudenciaa la hora
de llevarlas a cabo. Incluso cuando se han tenido
resultados negativos repetidamente en una gestién
financiera, puede insistirse en el mismo error, a

la espera de un futuro prometedor. En no pocas
ocasiones el pensamiento desiderativo precedeala
concatenacién de errores. Los bancos iban dando
créditos facilmente, entre otras cosas por la falsa
creencia de que todo iria bien, y ese falso optimis-
mo contagio aotros estamentos y a los particulares.
Los cientificos han mostrado una tendencia de las
personas a infravalorar la evidencia a favor de las
anticipaciones emocionales intuitivas: mas pre-
suncién de buenos resultados econémicos cuando
la experiencia real demuestraque no hasido asi, 0
mas de resultados negativos en épocas de alarma
excesiva, cuando no hay para tanto. Por eso es tan
importante contrastar cualquier proyecto econo-
mico con los datos de como trascurre la situacion,
dado que su falta podria permitir que la parte mas
emocional del cerebro trabaje por su cuenta anti-
cipando de manera poco fiable. La globalizacién
hallevado a un fendmeno de multiplicacion de las
reacciones emocionales con efectos directos en los
mercados; un modelo neuroecondmico de “histeria
colectiva” con repercusiones en aspectos como la
volatilidad de las valores o la disociacién entre valor
bursitil y cuenta de resultados de una empresa.

En este contexto, una disciplina relativamente
reciente y en rapido crecimiento cobra especial
importancia: la neuroeconomia. Este campo estu-
diael proceso de eleccion de los individuos, para
lo que combina Ja neurociencia, la economiay la
psicologia. Entre otras cosas, analiza el papel del
cerebro cuando los individuos evaliian decisiones
y categorizan los riesgos y las recompensas. Cada
dia las personas nos enfrentamos a situaciones que
requieren la consideracion simultinea de nume-
rosos factores relevantes y que implican la toma
de decisiones, las cuales nos permiten obtener las
Tecompensas necesarias para nuestra constante
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daptacion al entorno y que incluso pueden llegar
aser cruciales para nuestro bienestary superviven-
cia. Enalgunos casos, la conducta motivada forma
parte de los procesos de regulacion fisiologica, »
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persona elicitan un aumento de laactividaddeotra  como consecuencia de nuestra actividad cerebral, LA DISCIPLINA
region cerebral. En ese mismo tipo de contextos,la  vienen condicionadas por nuestra constitucion R by e
consideracion de opciones que entranen conflicto  genética. Por supuesto, la participacion genética PERMITE

en diferentes dimensiones (por ejemploun produc- ~ esinevitable, puesto que son los genes —oalgunos KX PLORAR LA
to de precio muy alto pero valoradomuy positiva-  de los genes de nuestro genoma-losque dirigenla [N 'L RACCION

mente por la persona) aumentan la activacion de formaci6n basica del cerebro, incluidas las redes ENTRE RAZON
otra parte diferente de nuestro cerebro. Estasdos  neuronales implicadas en la toma de decisiones. i/ ik
regiones cerebrales podrian actuar demaneracon-  Pero, mds alld de estas obviedades generalistas, Y EMOCION

juntay complementaria paracomparar diferentes  ;qué sabemos de genes concretos que intervengan
opciones, elegir y paraimplementar laeleccionen  enlatomade decisiones? Buena parte de los cono-

el curso de unaaccién y promover asi, laconsecu-  cimientos genéticos de que se dispone proceden
ci6n de la opcién mas valiosa para la persona. del andlisis de condiciones patoldgicas en los que
se altera el proceso de toma de decisiones. Por
Ademis de toda la informacion relacionada con ejemplo, se havisto que los afectados por la enfer-
la anticipacion de un determinado refuerzo, la medad de Parkinson pueden presentar compor-

informacion del resultado obtenido también resulta  tamientos compulsivos que estarfan ocasionados
de cardinal importancia en el procesamiento que por las alteraciones en la concentracion cerebral de
se llevaa cabo. En sentido absoluto seriael refuerzo  diferentes sustancias neurotransmisoras comola
que se ha conseguido en si mismo, mientrasqueen  dopamina yla serotenina. Un efecto similar se ha
sentido relativo serfamds complejoen tantoquese  observado también en los pacientes afectados de

podria comparar el refuerzo que hemos recibido esquizofrenia, debido a la presencia en sus cerebros
con el refuerzo que podriamos haber recibidoen de cantidades anémalas de estos dos mismos neu-
unasituacion determinada. Porejemplo, imagine-  rotransmisores y en este caso también del neuro-
mos que estamos participandoen un juego enel transmisor glutamato. Ademas, se han encontrado
que cada carta de una baraja tiene asociadounvalor ~ diversas variantes de distintos genes implicados
correspondiente a una cantidad determinada de en el funcionamiento y la plasticidad cerebral que

euros. Lacantidad maxima que nos podemosllevar  contribuyen a diferencias tangibles en la tomaindi-
al levantar una carta de la baraja es de 200 euros, vidual de decisiones.

mientras que laminima es de 5 euros. Si levanta-

mos una carta y obtenemos un premio de 20 euros,  En definitiva, en nuestro cerebro contamos con

podriamos comparar este refuerzo que hemos circuitos neurales que facilitan el aprendizaje yla
recibido con otro que podriamos haber recibido construccion de preferencias, otros que modulan
en este juego. Trabajos realizados con técnicas de latoma de decisiones de riesgo y otros que contri-
neuroimagen funcional han relacionado la acti- buyen a la resolucion de situaciones que generan
vidad deunaestructuralocalizada en el interior incertidumbre. La neurceconomia proporciona un
del cerebro tanto con los resultados obtenidos en marco Gptimo para explorar cémo el cerebro parti-
términos absolutos, como en términos relativos. En  cipa en latoma de decisiones y cémo interaccionan
este contexto, algunos sugieren que esta estruc- la razén y la emocién, dando lugar en algunos casos

tura podria integrar la informacion cognitiva con adecisiones acertadas y en otros a soluciones que
la informacion reforzante en la planificacién de la resultan desacertadas parala persona en el contex-
estrategia que desplegariala persona paraobtener  to de los modelos econdmicos. m
el mejor resultado posible. Uno de los puntos clave

_ en la interpretacién de los estudios de neuroecono- T =
mia es hasta qué punto las decisiones que tomamos Opineen lavanguardla comestilos-de-vida

BONF NMDAR
El factor neurotropico derivado del cerebro Codifica el receptor del neurotransmisor aspartato de metilo

Interviene en la plasticidad neural, presenta diferentes variarites que cundldonanlns
comportamientos impulsivos y relacionados con la biisqueda de recompes
especialmente en situaciones complejas y conflictivas; sehareladonaﬂomdwemﬁ

adicciones a drogas, como al alohol y al tabaco
Corteza prefrontal lateral Corteza prefrontal Corteza cingulada Caudado medial
dorsolateral anterior dorsal

Se activa de forma similar Esta region permitiria centrar Enmmdeﬁmpm En modelos econdmicos,la  Participa en la integracion
delante de un refuerzo comoel latomadedecisionesenla  einversién, las opciones consideracion de opciones de lainformacién
dlnem,lndependimememe valoracion de la magnitud altamente valoradasporla ~  que entran en conflicto en wanitﬁmmn la

deltlampaqueﬂeneque Mmﬁmmmﬁsqueensu persona provocan unaumento diferentes dimensiones evoca rmacion reforzante
esperar la persona para proximidad temporal. ‘de suactividad. su activacion, : enlaplanificacién de la
reclbirlo, estrategia Gptima para

obtenerel mejorresultado
posible.






